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RELATORIO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DIRETOR

EXERCICIO 2023

De acordo com o Artigo 57, Inciso VIl do Estatuto do Tijuca Ténis Clube, apresento 0
Relatério da Presidéncia do Conselho Diretor referente ao exercicio de 2023.

No ano de 2023 o Tijuca Ténis Clube recuperado dos problemas sociais e financeiros
causados pela pandemia que afetou todos os segmentos do pais, normalizou as suas
atividades sociais e esportivas gracas ao incessante trabalho realizado por toda nossa
equipe de vice-presidentes, diretores e colaboradores e assim podemos anotar o que
realizamos durante o exercicio findo.

VICE-PRESIDENCIA DE SECRETARIA E COMUNICACOES:

Foram apresentados os seguintes nimeros:

Oficios Expedidos: 321 - Correspondéncias Recebidas: 355 - Propostas Aprovadas:
Proprietarios 618 - Contribuintes Gerais 09 - Licencas concedidas:90 - Cancelamentos
de Contribuinte Gerais: 20.

Setor de Secretaria: Providéncias de documentos junto aos diversos 6rgdos Publicos.
Atendimento aos Conselhos do Clube no que se refere as convocagdes, oficios, editais e
preparac¢do de Atas. Emissao das cautelas de titulos e outros servigos inerentes ao setor.
Setor do CAIA: atendimento em geral, quanto a servigos, informagdes, inscricbes e
outros assuntos de interesse dos associados, bem como primeiro contato aos nao
associados que buscavam informacdes para entrarem de sécio ou se inscreverem nas
diversas atividades oferecidas. Outro fator relevante foi a digitalizagdo de toda a
documentacéo relacionada aos associados, modernizando e economizando gastos com
material de escritério.

VICE-PRESIDENCIA DE FINANCAS:

Seguindoc com 0 modelo de gestdo implantado, foi possivel modernizar o controle das
receitas e despesas, mantendo o Clube sustentavel financeiramente e com maior
transparéncia. O nosso servigo de Contabilidade, com moderna gestdo financeira, emitiu
a previsdo orcamentaria, os balancetes mensais e o Balango Geral do exercicio, todos em
tempo habil, colocando-os a disposicdo dos Conselhos do Clube e do quadro social
através de publicacbes em nosso “site”. Também atendeu as necessidades de todos os
Departamentos observando as possibilidades financeiras existentes, com um elaborado
planejamento e equilibrio financeiro.

VICE-PRESIDENCIA SOCIAL

Durante o ano foram realizados diversos Eventos, tais como:
Dancando na Terca (todas 32 feiras) - Happy Night (todas 62 feira)s — Almogo Musical —

Festao do K7 (1 vez por més) - Rock Radio Positividade (uma vez por més) - A Hora das

Antigas (uma vez por més) — Sambas de Enredo (uma vez por més) - Saida da Banda do
Tijuca Tenis Clube, com Trio Elétrico — Baile de Carnaval a Fantasia - Baile Infantil de

Carnaval - Feira do Livro — Bazar Outubro Rosa - Feira Esotérica — Cha de Maio, com
show dos Golden Boys — Festa Julina (2 dias) — Bazar da Primavera — Cha da Amizade
Primavera, com show de Enio Barone e Sandra Sann — Festa do Dia das Criangas — Feira
do Livro — Chegada de Papai Noel — Réveillon, com shows da cantora Luiza Jacques e a

Banda Your Band e encerramento com o cantor Emerson Dias, do Salgusiro. w
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VICE-PRESIDENCIA DE ADMINISTRACAOQ:

Setor de Recursos Humanos

Providenciou todos os servigos inerentes ao setor, tais como: Recrutamento e selecéo de
pessoal (Processos demissionais e admissionais) — Registro Profissional — Integracéo —
Controle de Jornada de Trabalho — Controle e Provisionamento Financeiro de Férias —
Folha de Pagamento - Beneficios — Tributagdo a Colaboradores (autdénomos e
prestadores de servigo) — Rescisdo Contratual — Justica do Trabalho - Fiscalizagéo do
Ministério do Trabalho — Gestao do Programa Jovem Aprendiz — Gestéo de Cota PCD'S —
Relac¢bes Sindicais — Projeto CBC — Controle Medicina do Trabalho — Controle de Acesso
ao Refeitério — Controle de Terceirizagdo da Portaria — Administragdo do Departamento
de Salude— Administracéo da Sauna Masculina — CIPA. (Comissao Interna de Prevencgéo
de Acidentes).
Departamento Médico:

Servicos realizados: Posto de atendimento destinado a autorizagdo para frequéncia de
socios, atletas e alunos ao parque aquatico: atendimento emergencial de baixa e média
complexidade a todos frequentadores do Clube.

Atendimentos pertinentes ao setor: Fiscalizagio e suprimento dos materiais da sala de
afogados — Acompanhamento de laudos analiticos e microbiolégicos das aguas das
piscinas — Controle de atestados autorizando a passagem ao parque aquatico —
Fornecimento de insumos aos departamentos Aquaticos e Esportes Terrestres — Exames
dermatoldgicos para frequéncia ao parque aquatico — Atendimentos de urgéncia de baixa
e média complexidade, tais como: verificacdo de pressdo arterial, curativos, atendimento
clinico sob qualquer aspecto fisico. Fazendo todo o possivel dentro das possibilidades.

Numero de atendimentos: Exames Dermatologicos: 9.556 - Atendimento a funcionarios,
soOcios, atletas, terceirizados e convidados: 671. Atendimento fisioterapéuticos:

Fisioterapia 790 — Reeducacado Postural Global (RPG) 530 - Totalizando 1.320
atendimentos. Durante o periodo foram realizadas: avaliagdo, atendimento e
acompanhamento terapéutico nas patologias musculoesquelético, neuroldgicas e
respiratorias.

Setor de Compras:

O Departamento de Compras, responsavel pela aquisicdo de materiais e insumos
necessarios para o funcionamenio do Ciube, atendeu as necessidades de todos os
setores, realizando sempre tomadas de pregcos buscando melhor economia para o
Clube.

VICE-PRESIDENCIA DE INTERESSES INTERNOS

No Edificio Sede: Troca de registros e tubulagbes — servico de embogo onde necessario

- colocagéo de piso no jardim do 3° andar — troca de porta em elevador — colocagéo e

reposigio de pisos onde necessario — pinturas em geral em toda area do clube onde
necessaria - colocagio de piso Hall onde necessario — instalagdo de ventiladores no

banheiro feminino do 2° andar — instalagdo de cameras no elevador de servigo — servico
de raspagem, aplicagdo de massa e pintura em paredes, onde se fazia necessaria —
colocagéo de Dary Waal no teto do 2° andar da sede — revisdo em toda parte elétrica -
colocagdo de pedra S&o Tomé no varand&o - colocagdo de ventilador e pinturas no Caia
= Instalacdo de ar condicionado no Caia — servico de alvenaria e pintura no Teatro -
instalac@o de porta de aluminio no varand&o — colocacéo de luminarias no corredor do 4°
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andar. Na TAG - Academia de Ginastica: Colocacdo de gesso, embogo, pintura,
instalacdo de luminarias e ar-condicionado na sala de Spinning no 7° andar. No Parque
Aquatico: Servigo de limpeza em todos os ralos existentes - pintura em toda a parte
onde necessaria — colocacdo de aquecedor na piscina menor — colocagdo de piso no
vestiario feminino — instalacdo de bomba de aquecimento na piscina menor — instalagéo
de placas de publicidade — conserto de escaninhos — colocacdo de grelhas e papeleiras —
colocacdo de caixas de registro de incéndio - servigos gerais de reparos e pinturas
necessarios. No Parque Infantil: concerto dos balangos, troca de refletores, pintura dos
brinquedos, reparos em geral. No Ed. Leonardo Pereira: colocacdo de azulejos e
registros nos banheiros, limpeza dos dutos, instalagio de bebedouro, servigos de reparos
hidraulicos, troca de tubulagbes, instalacdo de ar-refrigerado. O Departamento de
Ténis: instalagdo de ventiladores — servigos de alvenaria e pintura onde necessarios —
troca de refletores - poda das arvores em torno das quadras - colocagdo de brita na
quadra — instalagao de boiler no vestiario masculino. Esportes Terrestres - No Ginasio:
conserto de portas, pinturas, colocagéo de azulejos onde necessarios — servigos elétricos
e de hidraulica onde necessarios - colocagdo de piso na sala de fisioterapia - conserto e
reparo de vazamentos — colocacdo de portas de ag¢o galvanizado nos banheiros —
colocagéo de refletores no teto do ginasio — dedetizagdo geral no ginasio. Na Escola de
Recreacdo: colocacdo de luminarias onde necessario — servico de pintura — conserto de
armarios — instalacdo de ventiladores — reforma dos brinquedos — colocagdo de arddsia
no patio. Na area externa: revisdo em toda parte elétrica, troca de l&mpadas — pintura
onde necesséria — instalagdo de ar-condicionado no bar e servico de manutengdo em
todos os aparelhos - poda de arvores - reparo em toda rede elétrica externa — consertos
e revisdo em todos os portdes do clube - reforma nas pedras de arddsia — reparo nos
banheiros — diversos servicos de reparos em rede elétrica, alvenaria e pintura em toda
area externa onde se faziam necessarios.

VICE-PRESIDENCIA DE PATRIMONIO

Providéncias para pagamento do IPTU das propriedades do Clube relativos ao ano de
2023. Levantamento e pesquisa de precos para renovacdo dos seguros contratados
pelo Clube. Renovagéo do Seguro de Responsabilidade Civil. Controle do acervo das
Plantas dos prédios e de todas as areas construidas. Assessoramento junto PR no
Comité Brasileiro de Clubes — CBC e FENACLUBES. Estudos para definicdo sobre
terreno de Pirai visando a sua utilizagdo e/ou comercializacéo. Conducgéo e
administragdo do processo de definicdo dos terrenos da Rua Uruguai e Olegario Mariano.
Organizacdo de documentacdo para legalizacdo. Revisdo e geragdo de contratos a
serem renovados com a orientacdo do Consultor Juridico. Assessoramento a
Presidéncia em projetos especiais.

VICE-PRESIDENCIA DE TENIS

Durante o ano de 2023, fizemos manutenc@o permanente nas areas das quadras de ténis

(pisocs, trocas de redes, linhas divisdrias, lampadas, compra de equipamentos e 12
toneladas de pé de telha) além da manutengfo nos vestidrios feminino e masculino.

Neste ano, nosso Clube ficou em 3° lugar no Torneio Interclubes da cidade do Rio de
Janeiro, onde competimos com os seguintes clubes: Clube Naval Piraqué, Jockey Clube,
Clube de Regatas do Flamengo e o Marina late Clube. Internamente realizamos os
torneios de Classe, Simples e Duplas e abrimos a categoria Master, além do ranking.
No_sso Clube sediou uma das etapas do Torneio Estadual de Ténis, com a participacéo de
tenistas de todas as classes dos clubes de ténis do Rio de Janeiro. Bem como a 92 Etapa
Circuito Estadual Infantil Juvenil 2023. O Tormneio de Bandeiras neste ano homenageou o&:/‘/
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saudoso tenista tijucano Atila Santos, contando com a participacao de 192 tenistas infanto
juvenil. Ainda relacionado aos nossos atletas infantis, realizamos 3 torneios da escolinha
de ténis, sob a coordenagéo do Professor Octavio Pacheco. O professor Egberto Caldas
Filho juntamente com o Departamento de Ténis deu continuidade a formagao de atletas
com a pré-equipe e equipe para competir pelo nosso clube em torneios nacionais e
recebemos da CBC caixas de bolas para o treinamento da nossa equipe infanto-juvenil.
No segundo semestre reformamos e inauguramos a quadra 4 e no final do ano demos
inicio as obras da quadra 5 e do pareddo de ténis. Na festa do Departamento para a
entrega dos troféus, com musica ao vivo, foi servido um coquetel e sorteados brindes,
ocasiao em que contamos com a presenca de toda Diretoria.

VICE-PRESIDENCIA DE ESPORTES TERRESTRE

VOLEIBOL - Campeonato Estadual - Equipe Feminina: Sub 15, vice-camped - Sub
17, campea - Sub 19, camped - Sub 21, 3° lugar. Adulto, 3° lugar. Equipe Masculina:
Sub 15, 3° lugar - Sub 17, 3° lugar - Sub 19, 4° lugar - Sub 21, 4° lugar. Festival
Internacional de Estrela - Feminino Sub 14, 3° lugar — Sub 16, vice-campead. . Taca
Parana: Feminino - Sub 14, vice-camped - Sub 16, campea — Sub 19, vice-campea.
Masculino: Sub 14, 5° - Sub 16, 15° - Sub 18 vice — Sub 18, 9° lugar. Campeonato
Brasileiro Interclubes: Feminino: Sub 16, 3° lugar — Sub 17 vice-campea. Masculino:
Sub 19, 7° lugar — Sub 21, 6° lugar. Masculino: Sub 16, vice-campea — Sub 17, 7° - Sub
21, 9° lugar. VOLEI DE PRAIA - Campeonato Brasileiro Interclubes: Feminino Sub 17, 3°
lugar Sub 19, 9° - Sub 21, 13° — Adulto — Aberto ltapema: Campeéds - Mundial Future,
3° lugar — Aberto Maringé 3° - Top 12 — 4° lugar — Aberto Fortaleza, 4° - Aberto Jodo
Pessoa 5° - Top 12, Campo Grande 8° -Top 13 Cuiaba 9° Top 12 Salvador, 9° lugar.
Masculino Sub 21, 5° lugar (12 etapa) e 3° (22 etapa). BASQUETEBOL : Campeonato
Estadual - Sub 12, 3° lugar — Sub 13, campedo — Sub 14, 3° lugar — Sub 15, 4° — Sub 186,
campedo — Sub 17, vice-campedo — Sub 19, vice-campedo — Sub 23, 3° lugar.
Campeonato Brasileiro Interclubes: Sub 15, 5° lugar — Sub 17, vice-campeédo - Sub 19, 8°.
Campeonato Brasileiro Interclubes : Sub 15, vice-campead — Sub 18, camped - Sub 23,
3° - Adulto 4° lugar. JUDO - Os judocas tijucanos tiveram destaques nas diversas
competicoes em que participaram como: Campeonato de Abertura, Campeonato Carioca,
Campeonato Brasileiro Interclubes - Taca Brasil — Aberto Nacional — Troféu Rio de Janeiro-
Campeonato Inter Regional — Campeonato Estadual — Troféu Brasil.

VICE PRESIDENCIA DE ESPORTES AQUATICOS

Devido as altas temperaturas estendemos até o dia 26 de fevereiro o horario do banho
livre, visando melhor conforto para nossos associados. Em janeiro realizamos “Banho
Noturno, evento que promove a integracéo entre nossos associados, com muita musica e
banho de piscina até as 23 horas. Em dezembro realizamos a Festa dos “Melhores do
Ano” para prestigiar nossos atletas e os destaques do ano. Nos meses de abril, maio,
setembro e dezembro juntamos nossos alunos para o Festival da Escola de Esportes

Aquaticos., um evento de integracdo entre as diferentes modalidades e categorias.
visando a evolugéo de todos. Adquirimos e renovamos nossos kits de cadeiras e guarda-
sois com bases, para mslhor conforto dos associados e iniciamos um processo educativo

com o objetivo de preservar nosso patriménio e equilibrar a distribuicdo para todos.
Foram realizadas benfeitorias e reformas no vestiario feminino. Em outubro fizemos uma
campanha de doacgédo de brinquedos. No Dia das Criancas o TTC foi representado pela
professora Dani Donna na entrega para a pediatria do Hospital do Funddo. Em fevereiro
realizamos_ a Clinica de Natacéo para nossos professores, técnicos, estagiarios, alunos e
atletas, mmgstrada pelo sr. Fernando Possenti, treinador principal de aguas aberta do
COB. Em julho, Dia Mundial de Prevengdo de Afogamento, realizamos campanha de @\}}
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conscientizacdo sobre a seguranga aquatica, bem como o evento do Sobrasa contra
afogamento, com o objetivo de esclarecer, prevenir e preparar para possiveis incidentes.
NADO ARTISTICO — O ano de 2023 foi de muitas vitérias e evolugdes consolidando o
trabalho desenvolvido ao longo dos anos anteriores. Nas diversas categorias disputamos
os campeonatos: Brasileiros CBI, Infantil, Juvenil, Junior e Sénior, 0 campeonato paulista,
o Aberto da Argentina e o Campeonato Carioca, obtendo excelentes resultados. Ao
fongo do ano a equipe multidisciplinar trabalhou de forma integrada buscando o melhor
desenvolvimento individual de cada atleta. O Nado Artistico é um esporte complexo,
sendo necessario planejamento e estratégia para que o atleta alcance o melhor
desenvolvimento individual e o resultado esperado. Assim tivemos varias atletas que se
destacaram. NATAGAO ADAPTADA - Participamos de diversas competicdes como
Meeting Paralimpico de Natacdo — Etapa Rio de Janeiro 2023 e 12 Fase Nacional de
Natacao Circuito Loterias Caixa, oportunidade em que nossos atletas tiveram grande
destaque. POLO AQUATICO MASCULINO — As categorias de base do Clube sempre se
destacaram na modalidade, gracas ao trabalho desenvolvido na Escolinha e que
chegaram a Selecdo Brasileira Juvenil, Junior e Adulta, bem como técnicos que também
se destacaram no comando dessas selegdes. POLO AQUATICO FEMININO — Também
obtivemos excelentes resultados nas diversas categorias disputadas, com varios
destaques individuais, entre as quais Luma Vitoria Abrantes Mainieri (artilheira do
Campeonato Estadual) e Yasmim Larissa Ventura Neto (goleira menos vazada do
Campeonato Estadual). NATACAO — As nossas equipes nas categorias Infantil, Juvenil,
Junior e Sénior participaram de diversas competicdes, como: Festival Sudeste de
Natagdo, Campeonato Estadual de Verdo, Campeonato Estadual de Inverno -
Campeonato Brasileiro Interclubes de Inverno e de Verdo — Troféu José Finkel - Troféu
Brasil. Varios de nossos atletas se destacaram obtendo excelentes resultados,
conquistando medalhas de ouro, prata ou bronze.

VICE-PRESIDENCIA DE JOGOS RECREATIVOS
A Vice-Presidéncia de Jogos Recreativos no ano de 2023 trouxe novas familias para se
tornarem sécias, todas de atletas que j@ jogavam o torneio de futebol “Dente de Leite”
como nao socios e, em consequéncia, aumentado a arrecadagdo mensal do Clube. O
Futebol Dente de Leite teve a participagdo de 504 criancas — o Futebol Adulto teve a
participacdo de 72 atletas, divididos em 8 times. O éxito nas diversas acdes
implementadas impactou positivamente e diretamente o Dente de Leite, com muitas
familias se tornando sdcias e outras retomando o status de ativo, apés um periodo de
afastamento completo. Durante o exercicio foram implementadas mais duas atividades
extras: a Escolinha de Goleiros e o Personal Futebol Funcional Fera, que vieram
acrescentar receita para o Tijuca. Ressalta-se que a V.P. de Jogos Recreativos além de
trazer entretenimento e alegria através do Dente de Leite, se esmera em apresentar
resultados financeiros para o Tijuca. Equipes de Futebol: As nossas equipes, cujos
elencos sao formados em sua maioria por atletas oriundos do Dente de Leite, disputaram
diversos campeonatos externos ao longo da temporada, abrithantando o nome do ciube
no cenario do futebol. Campo Reduzido (Fut-7) — O Tijuca continua com suas equipes de
futebol de campo reduzido, disputando alguns torneios. Em julho disputamos & tradicional

Comary Cup, na Grana Comary, em Teresdpolis, em varias categorias. Entre os meses

de outubro dezembro, disputamos a Taca Rio de Janeiro, na Associacdo dos
Funcionarios do BNDES) campeonato que a cada ano cresce de importancia. Futebol de

Campo — A pareceria firmada com o Sampaio Corréa FE, clube de Saquarema, que
disputa a primeira divisdo do Campeonato Carioca, através do qual nossos atletas estso
tendo a oportunidade de disputar os mais fortes campeonatos de futebol de campo do
Rio, entre eles o Campeonato Estadual, de forma que, atualmente, o TTC ja e
reconhecido como um celeiro de formacdo de atletas de alto rendimento também no

;utecb,olé acompanhando, assim, o sucesso das outras modalidades olimpicas existentes
o Clube.



VICE-PRESIDENCIA DE MARKETING E DIVULGACAO

No ano de 2023, o Departamento de Marketing concentrou seus esfor¢os nas iniciativas
voltadas para o fortalecimento do relacionamento com clientes, especiaimente os
associados do Tijuca Ténis Clube. Isso implicou em atender as demandas dos clientes e
reforcar a posicao da instituicdo em relagéo aos demais clubes do cenario. A valorizagao
de produtos como Vélei foi fundamental para aumentar nossa visibilidade no ambito
nacional do segmento esportivo. O incentivo a formagdo de uma torcida organizada
aproximou-nos do publico, tornando-nos mais eficientes nas agdes de venda de titulos do
Clube. A adoc&o de novas plataformas publicitarias resultou em um aumento expressivo
no nimero de parceiro, inclusive multinacionais, interessados em investir no Clube.
Nossa estratégia prospectiva para o proximo ano visa direcionar esforgos para o pds-
venda e desenvolver novos produtos com grande patencial de comercializagéo, como a
“Linha Oficial do Tijuca Ténis Clube”.

VICE-PRESIDENCIA CULTURAL

e Ao longo do ano foram apresentadas inumeras pecas teatrais, tanto para adultos
como infantis — Shows — Apresentactes de Dancas e Exposi¢des diversas.

e Tivemos também cursos de Danga — Atelier de Desenho e Pintura — Capoeira —

Yoga — Percusséo — Danga de Saldo - Pintura — Ginastica Cerebral Tai Chi-Coral.

Atelier de desenho.

Galeria de Artes - Encontra de Trovas - Exposicdo Comemorativa da

Consciéncia Negra

Premiagdo do Festival de Teatro Infantil.

Premiagdo do Festival de Teatro Adulto

Show de Magica.

Exposigdo do artista Plastico Ricardo Garcia.

Apresentacéo de Grupos de Danca.

Exposigdes: de Alunos do Atelier de Desenho e Pintura.

ExposicOes de diversos artistas plasticos.

Comemoragdes dos Dia das Maes e Dia dos Pais.

Show de Comédia com Beto Gama — André Marques — Sant Up Comedy.

Exposicdo comemorativa da Consciéncia Negra.

o Apresentacdo de alunos dos diversos cursos de danc¢a e do nucleo de danga do
TTC. — Apresentacao do Clubes das Bailarinas — Apresentacéo de Capoeira.

o Festival de Teatro Aduito.

VICE-PRESIDENCIA DO EDIFiICIO LEONARDO PEREIRA

Manutencdo Preventiva e Corretiva:  Sistemas Hidraulicos: reposicdo ef/ou
manutengdo de parte da rede hidraulica e aquisicdo de filtro para bebedouro.
Sicstemac Elétricoe: Subestituicdo de disjuntores e 1dmpadas LED. Sistema de

Refrigeracdo: manutencéo, conservacéo e limpeza periédica das unidades centrais
de ar-condicionado. Instalacoes Prediais: Pintura, reparos, limpeza de fossas, caixas

d'agua e cisternas. Moveis e Utensilios: Conservacdo e manutengdo do mobiliario
existente. Manutencao Preventiva e Corretiva: Recarga dos extintores de incéndio —
caldeiras - bomba de recalque — elevador - dedetizagdo e desratizacdo — Caldeiras:
Manutenc@o e corregcdo de acordo com a NR-13 “Inspecdo de Seguranca e Garantia
dos documentos pertinentes a fiscalizagdo estabelecida pela Portaria N° 23 de
27/12/1994 do MTE - .Manutengéo e correcdo de acordo com a NR-13 “Inspecéo de
Seaguranca e Garantia dos documentos pertinentes a fiscalizacio estabelecida pela




Portaria n°® 23 de 27/12/1994 do MTE. Sauna: Troca de pegas da porta da sauna a

vapor — Troca de portas de vidro — Pinturas — Reposicéo de azulejos - Sinuca:
Atividades recreativas — Torneio entre Frequentadores — Nivelamento de mesas.
Xadrez: Pintura de mesas — Instalacdo de bebedouro - Escolinha de Xadrez —

Campeonato a nivel Municipal e Estadual — Judé: aprendizado Infantil e Adulto -
E.L.P: Reforma no banheiro do 3° andar — Pinturas em vérias partes do prédio —
substituicdo de varios vidros e espelhos quebrados — Troca da tubulagéo do tanque de
agua quente. Reduco de agua e energia.

Por fim, ndo podemos deixar de mencionar o importante apoio recebido dos Poderes
do Clube através dos Conselhos de Beneméritos. Deliberativo, Administrativo e Fiscal,
bem como do Tribunal de Disciplina do CD que, dentro de suas atribuicdes
estatutarias, nos ajudaram na ardua missdoc de manter o Clube em ordem.

Este € o Relatério que de forma resumida informamos as atividades realizadas no
Tijuca Ténis Clube durante o exercicio de 2023.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2023.

HILDO Mz/ NO DA SIiLVA
Presidente do Conselho Diretor do TTC




